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1 
��دل ��
�ن  / �	�� ا���اءا  � وا�
���ت ��زارة ا������ ا�����               ��ر%�$  #�ع ا��! �ت ا���� 
�� 	��� و��� �          �
��م ا����� ا���� ������ع ���ر �
��  

� ا'����و#� ا���&%� �  ا�$�� #��" �
! ا����&���� ا��� �ً)�
إ� � 27 و 26
��
� ، وآ1ا ��ة 2004 ���8ض ر5�6 ا'�
�د، وا��� �
�ت ������ت �%��8#�� ��  &��د�9 و��  ا�$�� ���;8���  �
�� ا��E<�?� ا����� ا���� ������ع �  ر�C 9��D ا����ف �%� ا���A<ت ا��� 
8ا@??� ا��<ب ا��>

�د (� (�م ��&��<ع Nراء <(� ��  هF1 ا���
�ة وآ��ا، و��ى إ&����K ا������ ا��I��� ��C��Jرج �
" هF1 ا���A<ت، و�?�ف ��8�O� 5 ا�����1ى%Kن ا��Q� R��رج، #��� &��د�I���  �&و��  ا��<ب ا��ار ��ا�����%
 ��� Rآ���
��Vء 8Uل هF1 ا���A<ت وأداء ا������ ا���C��J، و
8د أن Wا��ار&�  -أوً;                                           :  ا RZ�� د�Cت  أ������ �%���م رد ا�$�دة ا��$\�C  ��8 ا����� ا��C��J �8ا]��8ن  �%�A� 8ن إ���%�
�آ8ن ر&�6" �%� @?�ز ا��%��8ن إ; أ �C ،9#��RZ ا�
�;ت، ; �
� ا�1ى 
�8�Cن إ�� ���ار �
�و;ت ا'�>�ل ��ات و��اتا��<ب، �^آ�
  أ#? �C R��RZ ا��UWن �Wا ،�?�%�. رداً   �ً�#�` -�Cأ  RZ�� ا��� a68ا#�  وا�%8ا���� �
� �  ا����%�  ������� ا��C��J �8ا]��8ن ��$8ا �%� درا�Jأن ا�� bةد ا����Uوا ��Q$� 8لU ر���V�� 8ن إ@���ت�%�
� �  ا�
�;ت �Jآ �C  R?#رج، وأ�I���  �&ا��ار �%Uد . ر�Cوأ "� ��&%8ن ا�
�;ت ا����& R?#أ R?� 8�8ن�
  ��c8ا�� b�� أن bر، ا����$��&O� ت�J��%� ��إ�� ا'دارة ا��� �dوeذ� ��� �C��Jا����� ا� �C  ��8\$ا�$�دة ا��  �ت ������%�� أى �دون .  �ًJ��` - ت>�Aز ا���ا��� 
��#� ��?� ُ@" ا������C  �J ا�8;
�ت " ا��h��� "��  "��A%� ا��Q��  ا�>
� �  أ� ��Vء و���J" هF1 ا���Ej� ،�%�A>�ر، �C أن  . ا���
�ةW �C��Jره� ا����� ا���Eا��� ا �

���،  �?C�   ; ��U�#���k آ" أو@9 ا��<ج ا�>
�، آ�� أ#?� ]�آ� ا��Q��  ا�>��Wآ�ت ا�Aأ&8أ ا�  �ه�  ���8�
��Vء �?� �O&��$�را����Jت ا�W>�ل ا�إ ����ى، أ��Eءً ��ة EWه� ا ،����� . �C اا�$�دة ������ �%�و��� دأب ا'�
�د  �آ� دون أن 
��U �K ا��8م أ
� إ&����Kا�Aا� F1ه���k�� �C��Jم. (���� ا���
�د �O� ���8ا��� ����Kا��
��� �Z#ا  
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2003 F18ل هU 8ا]��8ن� �C��Jر ا��A�$ذ ا��آ�8را����&Wء �%$�� ا�V�Wا  � ��Jا�� �A)��� �%�).        ا��$��Q وا��� �
�8ى   �ُJ��` -أن ا��  �Jا����� b�� د�Cأ  bد ا����C8��8، آ�� أ
� و��$
� b�� �C ا�A?8ر، و;&��� ]?�ى دEQ�� ت�����ىEWه� ا �EQ�� أن ��;ت ا��<�5 وا���� . ��Vء #���K ز
�دة ا������ت، - را��ً� o� ��

�8م ��U اqن �>�ف ا���وق ا��$� R� 8ا]��8ن� �C��Jل (� ] ان ا����� ا��
��#8�� �C��Jأن ا����� ا� R%ا�� r�ء ا��ار&�  ����ا�V�o� وق��ف �%e ا��s �C ع�.  �ً$��E- ���%
��� r�J" آ����8ر#��، و�C<د� �A��� $�8ى�ت ذات �

�ر&8ن �C و;  
��Vء ا�1Wا t�� د�Cم  أ���� �ًUا�
  ��1آ�ة إ�� ا�$�دة ������� ا��C��J �8ا]��8ن ���V  ا(��?[  � �J1 أآ��8ا ���� R?#ه�، أ��DوrC�� ت ا������

�ر&8ن �C هF1 ا�8;  

� �%�<ب ا�1�?Aة ا�$�  ا���  $ 900-800ا��� �1EQ ����  ( أ@ ��� ا����8ث� (8V�%� ����ف ��(� ا��sا����8ث، و ���� �C  �$%� رة�و��� أ�Cد . وذ�U e$� ا��$�� ا��� 
 R� R?#أ ��D ،ت�J��%� ��ة إ�� ا'دارة ا�����rC ا��1آ� Rه��� . (�%�8ا رداً ��U ا��8مه^;ء أن ا����� وZ#ر ا�A�$ذ ا��آ�8ر ا����&Wء �%$�� ا�V�Wا �Uأ �A)��� 8لU ور��؟؟، وا���  �
�s ،���8ا��� ����Kا� �
�����Q$ا�� F18ل هU 8ا]��8ن� �C��Jا�.( 
�د - &�د&ً� �'�� �s�I8ال ا��W�� د�
�  �� ا'� z)8� �) 8ا]��8ن� �C��Jأن ا����� ا� �ً�%� Rآ���#  ��
�  ود ��� أ�Cد#� ا�$�� ا��zc8 ا��$\8ل �  ا�A\8ن ا������ �Qن . ا��5�6 ا��اU" أ#8ر ا�$�دات، وا��8د�� ��ى ا����� ��م ا����� ا���� )`��#�� و`<`�  أ�z دو;ر($ 38000ا���%} ا������ ه8  �
��  
� أن ا�$�� #��" �
� ا���D ،  8

%� آ�K�� zA" اW�8ال .�%�8ن دو;ر ������2.5ع أآ� أن ا���%} ا������ ه8 # ���C )42000$ ( "<U ا��� :  ��U ��ر
� آ���� ه1ا ا���Iب1999�%�?� ا'�
�د �  ا����� ا��C��J �8ا]��8ن �C ا����ة �   12000$: 1999/2000��م   9000: 2000/2001��م   $ 12000: 2001/2002��م   $ 8000$: 2003/2003��م     $2000: 2003/2004ا���م ا��Kرى  
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�د ��1 ��م -&���ً��O� ���8ا��� ����Kإ#���د ا� "
8��  �، �C 2000 آ�� �z)8 ا����� ا��C��J �8ا]��8ن  8
" ا'@���ع #>z ا�$�8ى آ" ��م��� F�?�� �%�
�9�C �C ا����� ا��C��J ����ا 
.ا�8(� ا�1ى  � �  `<ث  ; 
�8م ا����� ا��C��J �8ا]��8ن- `���ً� J1 أآ�� ��C��`<��� و	9 ����&��ت �8���ا ز
�رة ا�$�� ر��K� 5�6 ا�$��&�ت ���
hب ا�8	�� وا�$�� �$��Aر ا��A%� 5�6\8ن اW�   ��j<غ ا'�
�د و; د ���C eا����&��ت&�8ات، وذ� b�� �C د�
��C F آ��ا ���8ة ا'��Z# 8م�
. ا��8�� �C ا���م ا����C ،�d ا�8(� ا�1ى  � ا&���Kً� إ&���داً إ�� ��&��، و `��  
��Uت ا����%� �
" هF1 ا���A<ت و��8������ R���Cد ��8ا�
: ا��<(� ��  ا������ ا���C��J وا��<ب ����Iرج، #8د أن #��]� &��د��R ا���" �%�إ�� �������R ا'� 8
  ا`��  �  أ��Vء ا��  U" ا���A%��  ا�������  وا���>%- أوً' V��  ة���
�%� ��s8<E ا��8V: (ا�
��� اWو��  : ��Jت ا��Iر@�� ���8;
�ت ا��� �c��U �#��%� ]��� ا;#� �dو�)�C1U R?� �  ا��$�I ا���  ��#�Jا� ���
�%� ��s8<E ا��8V(: ا� �c��U �#��%� ]��� ا;#� �dو�)�C1U R?� �  ا��$�I ا���  �� �s�C ب�8
  ا��1آ8ر
 ، ��U  إ#�� #��]�آU R" ه���  ا��$�C  ���Q أ(Vا�� "���$� �%��ى �?��، و`�#�ً�، ��A" ا����� ��� أوً; �%
��ظ &Wار ا���$� وا�� ا�1ى 
?�د ا'&���Wا ،���
�%� ا��RD �  ا;�>�;ت ا���
�ة ا��� أ@�اه� ا��8Vان ���$�دة أ#?�� �%� و]e ا�8(8ف أ��م ا�� �?� "U د أى�K
�����r �$��� ا�8	  
�5 ) ; (�ر ا�(�  �������، و`��W ،ًً�Jن إ���U ه���  ا��$���Q  إ�� ا��
�آR ا��$\�8ا��C��J �8ا]��8ن �C إ �&%?R ا�8	  �%
>8ل �%� أ�%� ا��ر@�ت ا��%���
  

�  . وا��ار&�  ا�1����C ��%�8ن إن آ" ا������J  ا��> �ة �  #8ع �[Q� 8ن%�


��%?� ���#� �) @�9 ون(ه�� � �C8� وا���  
1%� a��� �?#W ة�
���C �)8 ا�8;
�ت ا��� R�
� وا����
��� R?���8�U R?��
�. �<(� ا���-*�(�ً�  �
8��  ���C��Jرج ا��I��� ���%
: وا��ار&�  ���8;
�ت ا���
�ة �  E<ل �� ��%�� ا'�>�ل ��  ا�$�دة ا��8- 1  "�?$� �%���c    ������ ا�$�دة �C ا����� ا��C��J �8ا]��8ن �����"  ، و;&��� ا���A<ت ا��1آ8ة �C ه1ا وا��ار&�  ����Iرج، وا'ه���م ���Aآ%?R وا���" ��أب �%� إ
�Kد U%8ل �?� . ا���Iب  2 - ��%�Iا�� ��C��Jا� ��A#Wد إ�� ا�
�ص �%� د�8ة ا'�
.  ������ ا�$�دة �C ا����� ا��C��J �8ا]��8ن ���  
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�د �  ود
�� ا��5�6 ا��اU"   ������ ا�$�دة �C ا����� ا��C��J �8ا- 3�'�� �s�I8ال ا��Wف ا�]��8ن �> .أ#8ر ا�$�دات، وا��8د�� ��ى ا����� � و��رس- 3 
�ا�Cو �
��
�وق ا������ت ا�A� �s�I?8ر C ف�،   ������ ا�$�دة �C ا����� ا��C��J �8ا]��8ن �> �ف ا������ت و��;ت ا��<�5 وا����s �C �EQم ا����. و 
8   ������ ا�- 4 # �%� ����@Wت ا����K���  �J����%� 8ل�) ��C8� �%�� ا�1ى 
��  أن 
� R�  E<ل ]��� ا'#��#� �C ��ة ز���� (>��ة$�دة �C ا������ ا��I��� ��C��Jرج �����" �Wن، اqل ا�
. أ&�ع ��� �%�9 ا� � �  ا��ار&�  
��Aون ��         �Jأن ا�� R��م، #8د أن #^آ� �$��د��Iا� �Cا، و���� �C��J%�  ������� ا��رة �$�دة ا������ ��	�C ا�$��ة �<
�%� &��" ا���Jل ; ا� R?��8ا]�� ، و� �C��Jا� �������  ��c8ا�$�دة ا�� b��� وآ1ا)������� �?���E ة��8د أ�8ا���� ) وا��� ا#�?� �
. وا�$�� �          �U�
�R هF1 ا���A<ت وا�����
�h و@"، أن � �K���R، آ�� إن ا'�
�د إذ 
rV ��  أ ،�ت ���@8 �  ا � . ا���#� دو�ً�، ا����
� ا�����6�Iا� �C �ً��& R�%�K
�اً،#$Qل ا� أن 
��� ��R دو�ً� ا����C8 وا�$�اد، وأن �Eا��<د وا����دوأ R�� r��
. وا�><ح، وأن  �ام �U'وا ��
...و��V%8ا ���8ل �6�C ا��  


�� ا������Aا��K%5 ا�����1ى '�
�د ا� ��Q�  �
�.�ار&�  ا��>  
2004 أ���� 3   

  


